tion voicanique en Islande, a pro-
vogué une chute du cours de
T'action, en baisse de plus de 6 % A
mi-séance. Bt ce, malgré lannonce
d'un bénéfice net annuel de
401 millions d'euros, en hausse de
26 % sur un an et supérieur aux
attentes, pour un chiffre d’affaires

I0RA (€ I0rTe CTolssance au tranc
(+8 %, 4 72,1 millions de passa-
gers). Mais il semble de plus en
phas difficile pour une compagnie
4 bas prix comme Ryanair de
répercuter la hausse du pétrale sur
ses tarifs sans finir par impacter la
demande, D'autant que e contexte

concurrentiel évolue, les compa-

intlexion de s stratégie, pour don-
ner davantage Ja priorité & Ia renta-
bilité sur la croissance. D'autant
qu'il n'est pas parvenu & obtenir de
Boeing ou d’Airbus les concessions
tarifafres qui lui auraient permis de
rééditer le cofit de la mégacom-
mande de 2001. Elle avait permis &
Ryanair de financer sa croissance &

fic, 875 miflions de passagers, pow
un bénéfice net d'un niveau équi-
valent & cedride cette année, e qui
en fait toupows la phus rentablie des
compagnieseuropéennes.

BRUNO TREVSIC

29 Lire dgdemant « Cribie »
88 page 43

PROFESSION .
REGLEMENTEE

gagne des partisans en Europe

l%ﬁ?%?

Le Royeume-Uni réactive I'idée d’une plus large ouverture du specirs des intervenants
sur fe marché de F'audit des grandes entreprises. L'hypothése d’une généralisation
en Eurgpe du co~-commissariat aux comptes, appliqué en France, se renforce.

Audit : Ia nécessité d’ouvrir le marché

LOOMBERG

8
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% du merché des entreprises au sein du FTSE 250; selonF'Bifice of Foir Trading.

=

Les « big four » (KPMG, Ernst & Young, PWC et Deloitte} représentent 98

Livre vert de la Commission de

Bruxelles - publié, en fin
d’année dernidre, sous l'égide du
comrnissaire européen Michel
Barnier et relatif au marché de
Faudit et aux lecons 2 tirer de la
crise financiére - continuent d'aller

i es discussions suscitées par le

bontrain. Danslattente du rapport

définitif de: Bruxelles prévu pour
novembre etavantla publication, a
priori attendue pour la mi-juin,
d'un avis sur le sujet par je Parle-
ment etropéen, e gendarme dela
concurrence britannique tape du
poing sur Ia table. C'Office of Fair
Trading (OFT} estime que la part
de marché de 98 % pour les « big
four » (Deloitte, Ernst & Young,
KPMG, PricewaterhouseCoopers)
au sein du FISE 250 « restreignair
ou empéchait la concurrence en
Grande-Bretagne ».

Solution clternative

Déja, en féviier, une déclaration
commune des présidents monde
des sociétés d’audit et de conseil
Mazars, BDO, Grant Thornion et
RSM, considérait qu'il s'agissait 1a
« d'un des principaux sujets & trai-

ler en priorité », Depuis, d'autres -

- comme le réseau Exco - cher-
chent a se réorganiser en solution
aliernative aux « big four» {« Les

" Echos » dit 19 mai).-

Pour ouvrir le marché, certains
veulent alléger lesréples qui empé-
chent des investisseurs extérieurs
au secteur de devenir actionnaire
majoritaire d'un cabinet ou encore
se tournent vers le « joint audit »
obligatoire (co-compmissariat aux
comptes en vigueur en France),
qui favorise l'entrée sur le marché
de structures autres que celles du

« groupe des quatre ». « La Gran-

de-Bretagne, qui ne voulait pas

eftendre parler de “joint audit] y
vient & présent », remarque Jean-
Louis Mullenbach, associé de Bel-
lot Mullenbach & Associés.
« Méme Ernst & Young UK se dit
arjourd i favorable & cette libé-
ralisation », poursuit-il. Une cons-
tatation gue ne font toutefois pas
forcément les grands réseaux
daudit. « Le “joint audit” pourrais
étre promu, sans pour autant
contraindre les entreprises dans le
choix des cabinets », suggérent tou-
tefois Gilles' Hengoat et Daniel
Kurkdjian, respectivement associé
directeur national Audit et PDG

— LA QUESTION DU RISQUE SYSTEMIGQUE POSEE _

Nombreux sont les observateurs
et les cabinets d'audit & estimer
que la chute d'un des « big four »
ferait eourds un xisque sysiémique
important au marché. Un arg-
ment gue rejette Marie-Anne
Prison-Roche, professenr de droit
ECONDMHquE A et detudes
poliiques de Paiis et spécialiste

i droit delta orL. Pour
elle, cef aTgUiTeT €3t excessit

car iln'y a pas, en matiére d’andit,

d'interdépendance enire fes
actewrs. « Les quatre firmes inter-
nationales d'audit sont des opéra-
teuis cruciaux a survesiler, mais

ta défaillance de Vun d'entre ence
wentralnerait pas, comme dans le
cas d'uine bangue, deffet de pani-
que et ne ferait pas sécrouler le
marché de laudit, comme on i
daillewrs vu avec Arthur Andersen
en 2002 », affirme Marie-Anne |
Frison-Roche,

France de iGrant Thomion, Wen-
dredi, lors < colioque 3 Paris,

arie-Anne Hison-Roche, profies-
seur de droFt EcoTTOnaIquE 4 U st
tut détudes politiguees de Paris, a
rappelé que ke co-commissariat
constituait un imoyen pour wne
petitestructeie d'audit de « niozater
en croupe e’zn grand auditear
pour, a ses ecSids tout & la fois gagmer
en puissance fchrigue et Sire g
tégée par la paissance d'un grand
acteur ». Uzre opinton tempémée
par Jean-Lug Decomnay, président
de KPMG, quiappelle de ses veeux
« une corespronsabilizé effective en
cas de sanction ». Ex ouire, ajoute
t-il, « en rappelant a qui veus
lentendre gealest Uauditeur de pas
moins de 13 seciétés du CAC 48, i
cabinet Mazess monitre ¢ Venvi e
en France, les “big four” sont bom
d'btre seuls satrleur marché... » W
co-commissariat de type « iz
four-non big bur » powrrait denc
faire des émmales hors de France:. &
la Commission de Bruxelfies
comme chez ks professionnels;, #
se murmure dailleurs que Phypo-
thése de sa généralisation appasak
comnme une « pista sérieyse ».
MURIEL JASOR




