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J-LF:

« Les ordres ne participent
pas toujours suffisamment
a la réflexion
professionnelle ».

€

« NOUS DEVONS VERIFIER QUE NOTRE ROLE
EST EN ADEQUATION AVEC LES EVOLUTIONS
POUR Y REPONDRE ET NE PAS LES SUBIR »

Entretien avec Jean-Luc Forget, présidejnt de la Conférence

des batonniers, et MariEAnne Frison-Roche, professeur

des universités

La Conférence des batonniers organise le 3 octobre prochain

a la Maison de la chimie les Etats généraux des ordres. La journée
sera l'occasion d’aborder quatre themes d’actualité : l'avocat

et 'économie ; la dématérialisation et les activités de 'avocat ;
les ordres et U'Europe et, enfin, la valorisatioh de la prestation
de l'avocat. Ces présentations sont le résultat des réflexions
menées durant toute 'année par quatre commissions de travail,
avec la participation du professeur Marie-Anne Frison-Roche.
Jean-Luc Forget et Marie-Anne Frison-Roche nous expliquent
Uesprit qui a présidé a ces travaux ainsi qu’al’organisation

de la journée du 3 octobre. Les rapports sont accessibles

aux membres de {a Conférence sur le site de celle-ci.

Ils donneront lieu a une publication sous forme d’ouvrage.

Les Petites Affiches — Dans un article retracant les réflexions
aboutissant a la journée du 3 octobre, Marie-Anne Frison-Roche utilise
cette formule: « Etre adéquat sans se perdre ». N'est-ce pas précisé-
ment la question cruciale qui se pose a votre profession depuis des
années ? Quelle réponse la Conférence des batonniers entend-elle
proposer ?

Jean-Luc Forget — Cette formule de Marie-Anne Frison-Roche résume bien la signification
de nos travaux: Si nous avons fait ap!pel a une personnalité extérieure, c’est que nous avons
pensé avoir besoin d'un regard distancié et pertinent pour nous aider dans nos réflexions.
La Conférence des bitonniers rasserpble les barreaux de province. Son objectif est d’assurer
la réactivité, Pefficacité et la cohérence des ordres. Les barreaux ont essentiellement deux
fonctions. La premiére consiste 4 sjassurer par la déontologie du respect des valeurs qui
identifient 'avocat. Nos régles professionnelles doivent étre appliquées par les 161 ordres
de facon cohérente. La seconde mission consiste 2 offrir des services 4 nos confréres. Les
ordres ne participent pas toujours suffisamment 2 la réflexion professionnelle. Il est vrai que
notre profession a quasiment institutionnalisé la séparation entre ceux qui pensent et ceux
qui agissent, a travers les colleges du CNB qui distinguent dornc un collége général composé
de syndicats et un college ordinal qui rassemble les ordres. Les ordres « pensent ». Ils ont des
réflexions utiles a faire partager parce qu'instruites par la réalité. La journée du 3 octobre doit
leur permettre de jouer leur rdle A cet égard.

Marie-Anne Frison-Roche — Ce qui|me frappe, C’est que nous voyons en ce moment surgir
des questions qu'on nimaginait pas se poser un jour. Cela tient non pas au fait que ces
questions n’existaient pas en tant que telles, mais au fait que leur formulation n'était pas
nécessaire parce que la réponse était implicitement acquise, unanime et intériorisée par cha-

que avocat, la profession et ses interlpcuteurs. Par exemple, 3 quoi servent les avocats ? Dans
une économie de services, sont-ils yraiment indispensables ? Ne pourrait-on imaginer vivre
dans un systéme uniquement occupé par des offreurs de prestations congues par des juristes
expérimentés et bien formés, tout cera mais rien que cela ? Est-ce que ¢a ne serait pas moins
cher et tout aussi efficace ? Dailleurs, celui qui connait autre chose que le droit nest-il pas plus
efficace dans le maniement du droitjau bénéfice du consommateur de droit? Ces questions
commencent 4 se poser. Elles sont parfois ressenties comme autant d’agressiotis, comme autant
de troubles. Mais il faut plutdt les appréhender comme un mitoir que 'on tend aux avocats,
leur donnant l'opportunité de cet exercice inédit qui consiste 4 réfléchir sur eux-mémes. Le
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ENTRETIEN

M-AF-R:

« Ainsi, plus le droit aurait
de prix et moins

U'avocat aurait de place ».

J-LF:

« La légitimité de l'avocat
ne se construit pas
uniquement sur son
histoire et ses missions ».

« La légitimité s’analyse
a Uaune de lutilité
pratique ».

J-LF:

« Si la révolution, c’est

le salariat, alors je ne suis
pas révolutionnaire ».

« Nos clients exigent
que la relation des profes-
sionnels du droit avec le
monde de l'économie soit
pertinente et performante ».
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choc est violent. Pour la premiére fois, les avocats se disent qu'ils pourraient se porter tellement
mal quils en arriveraient A disparaitre, au bénéfice d'une expertise juridique dont ils ne seraient
pas porteurs. Ainsi, plus le droit aurait de prix et moins I'avocat aurait de place. Plus le droit
serait convoité comme objet marchand et plus les ordres, systéme ancien, seraient dépassés.
Ainsi, les ordres pourraient cesser d'exister si les jeunes avocats considérent qu'ils cotitent cher
et ne servent 4 rien. Il ne faut pas s'alarmer que de telles questions soient aujourd’hui formulées
par les avocats eux-mémes, notamment la jeune génération, et que les ordres réunis décident
d’en étre eux-mémes le relais. Biejﬂ au contraire. Jusqu'a p’réseﬁt;'ce's’ questions ont été ana-
lysées par des personnes extérieu ‘

s 4 la profession d’avocat. L'intérét de I'action menée par
la Conférence des batonniers et sa spécificité, c'est que ce sont les avocats eux-mémes qui ont
mené la réflexion : les ordres parlent aux ordres, les avocats réfléchissent sur ce qui demeure
lidentité d'un avocat dans un monde qui bouge. Nul ne peut prétendre le dire a leur place.
L'indépendance se mesure 4 cela aussi.

LPA — Est-ce a dire que la légitimité de llavocat ne s’impose plus
comme une évidence mais devrait &tre refondée 7

J-LF — En écoutant Marie-Anne Frison-Roche, et bien qu’elle n'ait pas prononcé le mot,
c’est aussi le mot « 1égitimité » que J'ai entendu en filigrane dans son propos. La légitimité de
lavocat ne se construit pas uniquerent sur son histoire et ses missions. Il nous faut dé-
montrer sans cesse notre utilité au monde moderne pour justifier notre existence. La légi-
timité s'analyse 4 'aune de Putilité pratique. Cela vaut pouf les ordres aussi. Aprés tout, on
peut s'interroger sur-leur-utilité-et nous ne pouvons pas répondre simplement que les-ordres
existent depuis cing siécles et que les avocats exercent depuis toujours | Nous devons vé-
rifier que notre rdle est en adéquation avec les évolutions pour y répondre et ne pas les
subir. ‘

LPA — En pratique, qu'allez-vous proposer lors du collogque ?.

J-LF — Nous allons présenter les résultats des réflexions. menées ces derniers mois au sein
de groupes de travail composés F’mciens présidents de la Conférence, de membres du
Bureau, de bitonniers en exercice et d’avocats investis sur les sujets concernés. Ceci avec
le concours de Marie-Anne Frison-Roche qui nous a aidés 2 déployer nos réflexions. A
travers quatre thémes, nous avong abordé des questions majeures qui se posent 4 la pro-
fession. Les rapports issus de ces groupes sont accessibles aux bitonniers sur le site de la
Conférence. Ils seront présentés et débattus le 3 octobre prochain, puis fin octobre les
rapports seront finalisés pour étr‘ publiés sous forme d'ouvrage. C'est finalement assez
exceptionnel que les ordres d’avjcats parviennent ainsi 4 mener une réflexion commune
sur leur profession aboutissant 4 IL\ publication du produit de leurs travaux.

LPA — Le premier théme| abordé est « Avocat et économie », ce qui
évoque immédiatement lavocat en entreprise. La Conférence est hostile
a tout projet de fusion entre avocats et juristes. A loccasion de votre
discours en janvier derpier durant U'assemblée générale de la
Conférence, vous avez exprimé votre propre opposition au projet,
témoignant ainsi du fait gque vous n’entendiez .pas opérer de révolution
sur ce sujet... |

J-LF — En effet, cette partie traite notamment de I'avocat avec I'entreprise, dans l'entreprise,
a cOté de lentreprise. Si la révolution, Cest le salariat, alors je ne suis pas révolutionnaire,
mais je ne pense pas que le salariat soit une révolution. Le vrai sujet, c’est la relation entre
Pavocat et Pentreprise qu'il faut explorer plus avant pour la renforcer. Nos travaux ont donné
naissance a une proposition de relation confiante, adéquafe, de Pavocat dans l'entreprise,
d'un avocat qui assume ce qu'il est au profit de Pentreprise. Est-ce qu'étre salarié est véri-
tablement utile 4 l'entreprise ? Polur nous la réponse est non. Nos clients exigent que la
relation des professionnels du droit avec le monde de: 'économie soit pertinente et
performante.



LPA — Quelle solution préconisez-vous si vous maintenez votre
opposition a l'avocat salarié en entreprise ?
J-LF — Nous proposons un statut d’avocat en mission dans Pentreprise. A I'heure actuelle,
des pratiques consacrent cette situation. Ces pratiques ne sont ni encadrées, ni contrélées.
Quen est-il de la confidentialité, du secret professionnel, de I'ndépendance, quelle est la
nature exacte de la relation ? Nous pouvons investiguer deux schémas possibles. En premier
lieu, la mission déterminée inscrite dans un délai déterminé. En second lieu, une mission 2
durée indéterminée. Dans ce demier cas, il faut alors que la mission s’exerce 2 temips partiel
et quelle engendre un revenu partiel. Nous réfléchissons au cadre de cette relation qui doit
€tre soumise et contrdlée par les ordres et les batonniers. '

M-AF-R — Il est intéressant d'observer que les hypotheses évoquées par Jean-Luc Forget
n'ont pas €€ posées au départ, mais se sont établies au fur et 2 mesure de lécrityre, de la
circulation du texte entre les batonniers, puis au fil de débats oraux durant lesquels telle ou
telle position a été affirmée, contestée ou affinée. Pour prendre un exemple; jai souvenir
quun batonnier a évoqué la variété de ces missions en demandant qu'on ne les gonfonde
pas, tandis qu'un autre a souligné la nécessité de surveiller que jamais I'indépendance de
Pavocat ne soit atteinte car c’est alors son identité qui disparait, le débat encourageant
chacun a proposer des solutions, par exemple un troisiéme considérant qu'il était sans
doute préférable que les ordres proposent des modeles de contrat plutdt que d'interdire ex
Dpost, et ainsi de suite. Tous ont convenu que la perte de l'indépendance de Pavocat est Ia
seule limite 4 I'imagination des adaptations, tout le reste étant susceptible d'étre pensé,
organisé, par les ordres.

LPA — L'avocat en mission dans lentreprise ne semble pas répondre 3
la préoccupation des entreprises francaises quant a la confidentialité des
avis de leurs juristes...

J-LF — Ia question que vous évoquez n'est pas celle des entreprises, c’est une revendica-
tion des juristes d’entreprise, ce qui est trés différent ! Encore une fois, nous sornm‘ S partis
de ce qui pouvait servir lentreprise. 1l n’est pas certain quelle ait besoin d’un ju iste sup-
plémentaire, méme pourvu du bénéfice de la confidentialité. Fen discute avec des amis
juristes et les invite 4 se poser des questions concrétes : admettons que I'on réponde 2 leur
demande et quils deviennent avocats, comment des avocats salariés géreront-ils le conflit
d'intéréts dans le conseil ou encore la déclaration de soupgon ? Les réponses sont souvent
embarrassées. Voila pourquoi nous considérons que lavocat salarié en entreprise n’est pas
une bonne réponse pour l'entreprise et qu'il faut laisser lavocat 3 Pextérieur pour|lui per-
mettre d’'apporter une véritable plus-value a I'entreprise grice 2 ses compétences et son
expertise indépendante.

LPA — Le deuxiéme théme porte sur la dématérialisation. N'est-elle pas
en marche ? En quoi nécessite-t-elle encore une réflexion ?

J-LF — Nous sommes partis au départ de cette question : quel est I'impact de la
dématérialisation sur notre activité ? RPVA, réseaux sociaux, comment s'organise notre nou-
vel univers et comment le gérons-nous ? Au fond, il ne s'agit que d'une technique rq-(r)uvelle
que nous devons nous approprier pour faire notre métier. Le vrai sujet est ailletrs. Par
exemple, dans le monde juridique, la technologie a radicalement modifié le ma%ché en
proposant des prestations individualisées et gratuites sur internet. Clest i-dessus qP’ﬂ faut
travailler pour anticiper les évolutions, se placer sur les nouveaux marchés, décide‘r si 'on
entend accepter ou non de nouvelles pratiques. Par exemple, la notation de F'avocat sur et
par des réseaux sociaux. Est-ce que c'est souhaitable ? Si oui, dans quelles conditiohs est-il
acceptable que cela s'opere, selon quels critéres, pour quelle pertinence ? Ce sont‘des ré-
flexions qui, sont assez passionnantes ; les ordres ne doivent pas seulement veiller 4 la
conservation des valeurs de la profession, il leur faut accompagner et tenter d’anticrper les

évolutions technologiques et numériques.

M-AF-R:

« Tous ont convenu
que la perte de lindépen-
dance de l'avocat est

la seule limite & U'imagina-
tion des adaptations ».

‘ ; J-LF:

« Il faut laisser U'avocat

a Uextérieur pour lui per-
mettre d’apporter une véri-
table plus-value a Uentre-
prise grace a ses compé-
tences et son expertise
indépendante ».

« Dans le monde juridique, -
la technologie a radicale-
ment modifié le marché

en proposant des presta-
tions individualisées et
gratuites sur internet ».
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LPA — Le troisi¢tme thé&me évoque les ordjres et UEurope... Celle-ci
fait-elle peur aux avocats 7 | '

J-LF:

« Quand on sait ce que l'on
vaut et que l'on sait présen-
ter ce que l'on vaut, on est
mieux armé pour discuter
indemnisation avec

J-LF — L’Europe apporte beaud
vrai quelle apparait aussi comme
drautres, par exemple lorsquielle

oup aux avocats. Elle défend leur déontologie mais il est
un lieu de contraintes sur certains sujets, d'inquiétudes sur
devient entité de dérégulation comme en matiére de pu-

blicité ou de structures d’actionnariat. 11 S'agit dans cette partie d’inviter les ordres 2 s'inter-

roger sur la pertinence, la cohéra
des régles de droit européen : dg

nce et Pefficacité du fonctionnement des ordres au regard
ns votre fonetionnemenit; étes-vous conforme — adéquat

pour reprendre le propos de Marje-Anne Frison-Roche — aux principes qu'impose I'Europe
— proces équitable, contradictoire, etc. — et que vous revendiquez dans l'exercice du

meétier davocat? Lorsque Fordre

gere un conflit entre un avocat et un client, le fait-il de

fagon équitable au sens européen du terme ? La réponse est sans aucun doute affirmative.
Mais Ia question mérite toujours diétre posée pour susciter une vigilance constante. Sommes-

nous toujours compatibles avec
quotidien ?

les principes’ européens dans notre fonctionnement au

LPA — Le quatriéme théme enfin porte sur un sujet sensible, la.

valorisation du travail de
rapport délicat a largent...
J-LF — 1l s'agit ici d’envisager le
luation de notre travail, en appré
mination du colt économique de
répondu a cette question, i faut
valorisation ne se réduit pas 4 un
sente en termes d'indépendance,

éne la profession 3 son

UVavocat, ce qui ran

sujet de maniére trés large sans se limiter 4 la seule éva-
riant sa mise en valeur. Bien siir, cela passe par la déter-
la prestation de lavocat. Cependant, une fois que l'on a
se demander comment on valorise cefte prestation. La
 stricte affaire de cott, Clest aussi ce que Iavocat repré-
de regard critique, de conseil, sa valeur ajoutée. Nous

devons également répondre 2 l'exigence de transparence. Une fois quon a mené cette

réflexion, on peut aborder deux
juridique. Quand on sait ce que I

débats difficiles : l'aide juridictionnelle et la protection
n vaut et que l'on sait présenter ce que I'on vaut, on est

mieux arme pour discuter indemnjisation avec la Chancellerie. On ne peut pas continuer a
fonctionner sur la base d’indemnisations forfaitaires et sans cesse dévalorisées. A I'heure
actuelle, nous ne réagissons pas au regard de ce que nous estimons valoir mais en com-

parant une indemnisation indigen

[e avec une indemnisation un peu moins indigente ! La

vraie question d poser au Gouvernement est de savoir, au vu de ce que valent nos pres-
tations, il fait le choix de PEtat de droit ou pas. Lautre sujet, c’est celui de notre relation
avec la protection juridique. Je veux bien qu'il faille développer cette protection, mais il est
hors de question que cela se fasse sur des barémes qui peuvent parfois étre comparables
a ceux de laide juridictionnelle. $i la profession sait combien elle vaut, alors elle peut
commencer 4 discuter, sinon, nous sommes les dupés du dumping.

la Chancellerie ».

M-AF-R — Cest effectivement une question essentielle, qui suppose que les avocats se
connaissent eux-mémes et n'aillent pas chercher des comparaisons auprés de personnes
nayant pas les mémes fonctions qu'eux. Ainsi, quand jentends les avocats soutenir qu'ils
veulent en matiere d'aide juridictionnelle étre payés comme dles magistrats, il me parait que
la comparaison nest pas pertinente, sur ce point pas plus que sur d’autres. En effet, ma-
gistrats et avocats ne remplissent pas le méme office, leurs prestations ne peuvent avoir fa
méme «valeur». Comme l'a posé dés le départ le président Jean-Luc Forget, la question
pertinente que les avocats doivent |affronter est de savoir combien vaut un avocat en tant -
qu'il est avocat et pas autre chose quavocat. 1l faut poser la question en ces termes, qui sont
a la fois trés étroits, en refusant les domparaisons, mais en intégrant aussi le fait que l'avocat
ne produit pas une simple prestation juridique. A cette aune, la question doit étre posée par
la profession et c’est a la profession dy répondre : combien valent les avocats, en tant qu'ils
sontavocats et pas autre chose, cC'est-a-dire en tant quils utilisent le droit pour permettre aux
personnes d’accéder au droit et  la justice ? Les avocats doivent expliquer haut et fort qu'ils
ne veulent pas étre réduits 2 'état de machine automatique de prestation juridique car, en

M-AF-R:

« La question pertinente
que les avocats doivent
affronter est de savoir com-
bien vaut un avocat en tant
qu’il est avocat et pas autre
chose qu’avocat ».
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dehors de leur relation avec leurs clients, ce sont eux qui font tenir les droits sy bjectifs, y
compris des plus démunis. Ils sont donc un rouage essentiel de I'Etat de droit. Tls ne sont
pas les auxiliaires du juge, ils ne sont pas les vassaux des compagnies d'assurance, ils ne
sont pas au service de 'Administration, ils sont ceux qui concrétisent avec d’autres IEtat de
droit. Or cette fonction-1a a une valeur considérable. Les avocats doivent donner des chif-
fres, doivent évaluer leurs cotis, pour que leurs interlocuteurs, que sont principalement
I'Etat et les compagnies d'assurances, mesurent, sous les yeux de l'opinion publique, que si
le syst¢me ne leur donne pas de quoi, 4 la fois, concrétiser les droits des personnes et ne

pas faire faillite, alors c’est I'Etat de droit qui fait faillite.

LPA — En tant que spécialiste du droit de I"économie, comment
analysez-vous le rapport qu’entretiennent les avocats a largent et plus

largement au monde économique ?
M-AF-R — 1l me semble que la génération qui a 50 ans et plus aujourd’hui se pense

encore

sur un modele aristocratique. Ceux-1a sont des professionnels libéraux, détenteurs d'une

tradition, d'un savoir spécifique, en charge d’'une mission noble. Pour ces avocats,

l'argent

renvoie A une vision mercantile de leur profession qui ne les concerne pas directement,

largent qu’ils gagnent venant en surabondance de leur art. ls vivent parmi les leurs,

au sien

d'une élite, dans un monde d'excellence. Or cette vision est remise en cause de facon

brutale a lintérieur méme de la profession par Ia jeune génération. Les jeunes ont
quil y a un marché du droit, sur lequel s'exerce une vive concurrence, quil est

intégré
dur de

trouver un travail. Alors ils veulent pratiquer le droit des affaires, avoir des clients stables, et,
quand on leur parle de pro bono, ils ne comprennent pas. Bux ne vivent pas dans 'entre
soi mais au contraire ils sont connectés au monde entier, révent de partir 2 I'étranger, sont
installés dans le monde virtuel de linternet. Cest ainsi que deux mondes radicalement
différents coexistent au sein d'une seule profession. Dans ce contexte, les ordres |doivent
veiller 4 maintenir I'unité, et voila sans doute la premicre fracture 2 laquelle ils ont 3 faire
face, la formation étant le centre du probléme et de la solution en la matiere.. Ainsi, les
thémes retenus lors du colloque du 3 octobre prochain apparaissent en premiére analyse
comme tres techniques et économiques, mais en réalité [a perspective est humaniste. Cette
dimension humaniste s'est affirmée au fil des mois des travaux de la Conférence des ba-

tonniers car, derriére chaque intitulé, c’est le sort d’hommes, de femmes et d’enfants

qui-est

en jeu. La question est: va-t-on pouvoir continuer i protéger cet humain ? Pourra-t-on

maintenir Iaide juridictionnelle pour les démunis? La fracture numérique va-t-ell
frapper le justiciable ? I’Europe nmapporte-telle que la dureté du marché ou les
arriveront-ils a recueillir aussi les droits de Y'Homme que I'Europe déploie ? Les ordre
ils parvenir 4 maintenir 'unité tout en faisant comprendre aux pouvoirs publics q
peuvent plus pousser cette profession 4 la faillite ? Ce qui me plaft notamment d

€ aussi
avocats
2S vont-
wils ne
ns ces

rapports, c’est quil n'y a pas de notes de bas de pages, ce n'est pas le moment d’étre savant

mais celui d’avoir une vision claire, face a des interlocuteurs qui semblent ne pas se

rendre

compte de ce qui est en jeu. Les ordres doivent opérer cette prise de conscience paur étre

a méme ensuite de faire prendre la mesure des enjeux aux ters.

Propos recueillis par Olivia DUFOUR

M-AF-R:
« Ils sont ceux qui concréti-
sent avec d’autres

UEtat de droit ».

: M-AF-R:

« Ce n’est pas le moment
d’étre savant mais celui
d’avoir une vision claire,
face a des interlocuteurs
qui semblent ne pas se
rendre compte de ce qui

‘ est en jeu ».
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